CUESTIONARIO SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO DEL EMISOR

24/06/05

1. Consejo de Administracién

Las Facultades del Consejo de Administracidédn se encuentran reflejadas en los
estatutos sociales de la sociedad.

Estructura del Consejo de Administracidén:

El Consejo de Administracién de Consorcio Ara estéd conformado por 11
consejeros propietarios, incluyendo su presidente y vicepresidente y 11
consejeros suplentes de los cuales 8 son consejeros propietarios
independientes y 9 son consejeros suplentes independientes; ademds cuenta con
un comisario propietario , un suplente y un secretario y estos son elegidos
anualmente en las Asambleas Generales Ordinarias , durardn en su cargo un afio
y podradn ser relectos.

E1 77% del Consejo de Administracién esta conformado por consejeros
independientes

El Consejo de Administracién cuenta con tres 6rganos intermedios principales
que auxilian al mismo a cumplir sus funciones:

De conformidad con lo establecido en el CMPC, se han establecido los
siguientes Comites : (1) Comité de Auditoria integrado por un numero de
miembros del consejo de administracidén, de los cuales el presidente y la
mayoria de ellos seran consejeros independientes, integrado por el C. P. Felix
Gavito Marco como presidente y el Ing. Germadn Ahumada Russek , Ing. Luis
Felipe Ahumada Russek, Sr.German Ahumada Alduncin, Ing. Andrés Massieu
Berlanga,C.P. Godofredo Rojas Reyes, C:P.Roberto Danel Diaz como vocales. (2)
Comité de Finanzas y Planeacién integrado por el Act. Marcos Ramirez Miguel
como presidente y el Ing. Germd&n Ahumada Russek , Ing. Luis Felipe Ahumada
Russek, Sr.German Ahumada Alduncin, C.P. Godofredo Rojas Reyes, Lic. Pedro
Alonso Angulo, Lic. Luis Ramdén Carazo Preciado como vocales. (3) Comité de
Evaluacién y Compensacién integrado por el Lic. Luis Ramdén Carazo Preciado
como presidente, el Ing. Germadn Ahumada Russek, 1Ing. Luis Felipe Ahumada
Russek, Sr. Germdn Ahumada Alduncin, C.P. Godofredo Rojas Reyes, C.P. Roberto
Danel Diaz como vocales.

La finalidad de estos comités es revisar y evaluar las funciones de auditoria,

las politicas de inversidén, financiamiento, asi como los criterios de
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contratacidén, evaluacidn y compensacidén de los funcionarios de alto nivel de

la sociedad y factores de riesgo.

Sobre la Integracién del Consejo de Administracién ST NO
1 ¢El Consejo de Administracidn estd integrado por un nUmero no menor a cinco y %

no mayor a quince consejeros propietarios? (principio 2)

2*:Existen UGnicamente Consejeros Propietarios? (principio 3) X
3 ¢Los consejeros suplentes Unicamente pueden suplir a un consejero propietario %
previamente establecido? (principio 3)

4 :En su caso el consejero propietario sugiere al Consejo la designacidén de la %

persona que serd su respectivo suplente? (principio 3)

5 ¢Los consejeros independientes y patrimoniales, en conjunto, constituyen al %

menos el 40% del Consejo de Administracién? (principio 7)

6 ¢Los consejeros independientes representan cuando menos el 20% del total de %
consejeros? (principio 7)

7 ¢En el informe anual presentado por el consejo de Administracidén se mencionan

cuédles consejeros tienen la calidad de independientes y cuédles de X
patrimoniales? (principio 8)

8 ¢Se indica en el informe anual la categoria a la que pertenecen los consejeros %
patrimoniales? (principio 8)

9 ¢En el informe anual del Consejo de Administracién se indican los principales %
cargos de cada consejero a la fecha del informe? (principio 9)

* En caso de responder afirmativamente a esta pregunta, se deberd responder 'NO APLICA' para
las preguntas 3) y 4) siguientes en la columna de comentarios.

Sobre la Estructura del Consejo de Administracién ST NO
10 ¢El Consejo de Administracidén realiza las funciones de Compensacidn y %
Evaluacién, Auditoria y Planeacidn y Finanzas? (principio 10)

Comentarios: ESTAS FUNCIONES SON REALIZADAS A TRAVES DE LOS COMITES DEL CONSEJO

DE

ADMINISTRACION

11 ¢Los dérganos intermedios uUnicamente estdn conformados por consejeros %
propietarios? (principio 12)

12 ;Cada o6rgano intermedio se compone de 3 miembros como minimo y 7 como %

méximo? (principio 13)

13 ¢Cada consejero independiente, ademds de cumplir con sus funciones en el %

Consejo, participa en al menos uno de los 6rganos intermedios? (principio 16)

Comentarios: SOLO UN CONSEJERO INDEPENDIENTE NO PARTICIPA

14 :E1l 6rgano intermedio que se encarga de la funcidén de Auditoria es presidido %

por un consejero independiente? (principio 17)

Sobre la Operacién del Consejo de Administracién ST NO
15 ¢El consejo de Administracidén se retne al menos 4 veces al afio? (principio 18) X

16 ¢Cuando menos una de la reuniones del Consejo de Administracidén estd dedicada

a la definicién de la estrategia de mediano y largo plazos de la X
sociedad? (principio 18)

Comentarios: ESTOS TEMAS SE HAN TRATADO EN EL COMITE DE FINANZAS Y PLANEACION

17 ¢Con acuerdo de al menos el 25% de consejeros, se puede convocar a una sesidn %

de Consejo? (principio 19)

18 :Los consejeros tienen acceso a toda la informacidén relevante con cuando menos %

5 dias haébiles a la sesidén? (principio 20)
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Sobre la Operacidén del Consejo de Administracién ST NO

19*:;Existe algln mecanismo que asegure que los consejeros puedan evaluar
cuestiones sobre asuntos estratégicos, aun cuando no reciban la informacién X
necesaria con cuando menos 5 dias hédbiles de anticipacién? (principio 20)

20*;Se induce al consejero nombrado por primera vez, explicadndole sus
responsabilidades y la situacidén de la sociedad? (principio 21)

Sobre los Deberes de los Consejeros SI NO

21 ;Los consejeros comunican al Presidente y al Secretario del Consejo cualquier
conflicto de interés que implique se deban de abstener de votar y en efecto se X
abstienen de participar en la deliberacidén correspondiente? (principio 22)

22 ;Los consejeros Unicamente utilizan los activos o servicios de la sociedad
s6élo para el cumplimiento de su objeto social? (principio 23)

23 ¢En su caso, se definen politicas claras para cuando los consejeros utilicen
excepcionalmente los activos de la sociedad para cuestiones personales? (principio X
23)

Comentarios: NO SE DA EL CASO DE UTILIZACION DE ACTIVOS PARA CUESTIONES
PERSONALES

24*:;Los consejeros dedican tiempo a sus funciones asistiendo cuando menos al 70%
de las sesiones a las que es convocado? (principio 24)

25*:;Los consejeros mantienen absoluta confidencialidad acerca de los asuntos
sociales de los que tienen conocimiento a través de las sesiones a las que X
asisten? (principio 25)

Comentarios: EN CADA CASO CONCRETO SE PREVIENE SOBRE LA CONFIDENCIALIDAD DE LA
INFORMACION

26 ¢Los consejeros propietarios y los consejeros suplentes se mantienen
mutuamente informados acerca de los asuntos tratados en las sesiones del X
consejo? (principio 26)

Comentarios: EN LA MAYORIA DE LOS CASOS

27 ;Se apoya al Consejo de Administracidn a través de opiniones, recomendaciones
y orientaciones que se deriven del andlisis del desempefio de la X
empresa? (principio 27)

2. Funcién de Compensacién y Evaluacién

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION A TRAVES DEL COMITE DE EVALUACION Y COMPENSACION
Y DE UN COMITE EJECUTIVO FIJA CRITERIOS DE CONTRATACION Y LAS COMPENSACIONES
QUE SE LES OTORGAN A LOS FUNCIONARIOS DE ALTO NIVEL, LAS CUALES DEPENDEN
DIRECTAMENTE DE SUS RESULTADOS OBTENIDOS EN FORMA MENSUAL, TRIMESTRAL

Y CUATRIMESTRAL, ACORDE A LAS METAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA EMPRESA.

Sobre la Operacién del Organo que cumple con la funcion de Evaluacién y

L SI NO
Compensacidn

28 ¢El1 6rgano intermedio que realiza las funciones de Evaluacién y Compensacidén
revisa que las condiciones de contratacién de ejecutivos de alto nivel y que los
pagos probables por separacién de la sociedad, se apeguen a lineamientos
aprobados por el Consejo? (principio 29)
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Sobre la Operacién del Organo que cumple con la funcion de Evaluacién y

1A ST NO
Compensacidn
29 :La estructura y las politicas utilizadas para la determinacién de los %
paquetes de consejeros y funcionarios son reveladas? (principio 30)
3. Funcién de Auditoria
EN RELACION AL CUESTIONAMIENTO GENERAL RELATIVO A COMENTAR LOS PROCESOS QUE SE
UTILIZAN PARA DESEMPENAR LA FUNCION DE AUDITORIA, DESCRIBIENDO ESPECIFICAMENTE
COMO ES QUE EL ORGANO INTERMEDIO INTERACTUA CON EL CONSEJO EN RELACION A LAS
PRACTICAS CONTABLES DE LA SOCIEDAD, Y A LOS MECANISMOS QUE TIENE PARA EVALUAR
Y VALIDAR EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO, ASi COMO PARA ASEGURAR
UNA BUENA CALIDAD EN INFORMACION FINANCIERA.
Sobre la Seleccién de Auditores ST NO
30 ¢Los ingresos del auditor externo asi como de cualquier otra revisidén externa,
provenientes de llevar a cabo la auditoria de la sociedad, representan un %
porcentaje igual o menor al 20% de los ingresos totales de los despachos
encargados? (principio 32)
31 ¢La rotacién del socio que dictamina a la sociedad es de al menos cada 6 %
afios? (principio 33)
32 ;La persona que firma el dictamen de la auditoria a los estados financieros
anuales de la sociedad es distinta de aquella que actuia como Comisario? (principio X
34)
33 ¢Se revela informacién en el Informe Anual acerca del perfil profesional del %
Comisario de la sociedad? (principio 35)
Sobre la Informacién Financiera ST NO
34 ;La sociedad cuenta con un area de auditoria interna? (principio 36) X
35 ¢El 6rgano intermedio que se encarga de realizar la funcidén de Auditoria %
somete las politicas contables a la aprobacidén del Consejo? (principio 37)
36 ¢El 6rgano intermedio que se encarga de la funcién de Auditoria se cerciora si
la informacién financiera publica intermedia se elabora de acuerdo con los mismos %
principios, criterios y préacticas con los que se elaborardn los informes
anuales? (principio 39
Sobre los Controles Internos ST NO
37 ¢Existe un sistema de control interno? (principio 41) X
38 ;Se someten a la aprobacién del Consejo los lineamientos generales del sistema %
de control interno? (principio 41)
39 ;El 6rgano intermedio que se encarga de la funcidén de Auditoria evalua y emite
una opinidén acerca de la efectividad del sistema de control interno? (principio X
42)
Comentarios: SELECTIVAMENTE SOBRE DETERMINADOS CICLOS DEL NEGOCIO
40 ;Los auditores externos validan la efectividad del sistema de control interno %
y emiten un reporte respecto a dichos controles? (principio 43)
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Sobre los Controles Internos SI NO
Comentarios: SE REALIZO UN DIAGNOSTICO SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE

CONTROL INTERNO

2003 Y 2004. DICHO DIAGNOSTICO FUE ELABORADO CONJUNTAMENTE CON

LA SUBDIRECCION DE AUDITORIA INTERNA Y EL DESPACHO DE AUDITORES EXTERNOS

Y SE EMITIERON LAS RECOMENDACIONES NECESARIAS

Revisién del Cumplimiento Disposiciones ST NO
41 ;El1 6rgano intermedio que se encarga de la funcién de Auditoria verifica que

existan controles que permitan determinar si la sociedad cumple con las

disposiciones que le son aplicables y lo reporta periddicamente al

Consejo? (principio 44)

42 :La revisién del cumplimiento de todas las disposiciones aplicables se lleva a %

cabo cuando menos una vez al afio? (principio 44)

43 ;Se informa periddicamente al Consejo de Administracidén acerca de la situaciédn %

legal de la misma? (principio 45)

4. Funcién de Finanzas y Planeacién

ACTUALMENTE EL ORGANO INTERMEDIO ESPECIFICO PARA TRATAR LA FUNCION DE

FINANZAS Y PLANEACION ES EL PROPIO COMITE DE FINANZAS Y PLANEACION.

PERIODICAMENTE EL COMITE REVISA LOS PRESUPUESTOS Y PLANES DE EXPANSION
CERCIORANDOSE DE SU CONSISTENCIA CON LAS ESTRATEGIAS GENERALES DE LA EMPRESA,
TRAMITES TENDIENTES A LOGRAR LAS METAS DE RENTABILIDAD, SALUD FINANCIERA Y
CRECIMIENTO.

Sobre la Operacidén del Organo intermedio que se encarga de la funcidén de Finanzas ST NO

y Planeacién

44 ;E1 6rgano intermedio que se encarga de la funcidén de Finanzas y Planeacidn
emite una evaluacidén acerca de la viabilidad de las principales inversiones y X
transacciones de financiamiento de la sociedad? (principio 47)

45 ;El1 6rgano intermedio que se encarga de las funciones de Finanzas y Planeacién
evalla periddicamente la posicidn estratégica de la sociedad de acuerdo a lo X
estipulado en el plan estratégico? (principio 48)

46 ¢El1 6rgano intermedio que se encarga de las funciones de Finanzas y Planeacién
apoya al Consejo vigilando la congruencia de las politicas de inversién y de X
financiamiento con la visidén estratégica de la sociedad? (principio 49)

47 ;El1 6rgano intermedio que se encarga de las funciones de Finanzas y Planeacién
apoya al Consejo revisando las proyecciones financieras de la sociedad asegurando X
su congruencia con el plan estratégico de la sociedad? (principio 50)

Pregunta Opcional
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NO APLICA

Cuestionario sobre Gobierno Corporativo



1. DERECHOS DE ACCIONISTAS

Sobre la Informacién y Orden del Dia de la Asamblea de Accionistas

1 ;Se omitié del Orden del Dia de las Asambleas el punto referente a 'Asuntos
Varios'? (principio 51)

ST

NO

2 ;Se evitd la agrupacidén de asuntos relacionados con diferentes temas en un solo
punto del Orden del Dia? (principio 51)

3 ¢Toda la informacidén sobre cada punto del Orden del Dia de la Asamblea de
Accionistas estad disponible con 15 dias de anticipacién? (principio 52)

4 :Se facilita a los accionistas con algun formulario que contenga en detalle la
informacién y posibles alternativas de voto sobre los asuntos del Orden del Dia,
para que puedan girar instrucciones a sus mandatarios? (principio 53)

5 ¢Dentro de la informacidén que se entrega a los accionistas, se incluye la
propuesta de integracién del Consejo de Administracidn, acompafiado de informacidn
referida al perfil profesional de los candidatos? (principio 54)

Comentarios: NINGUN ACCIONISTA SOLICITO INFORMACION PREVIA A LA ASAMBLEA

Sobre la Informacién y Comunicacidn entre el Consejo de Administracién y los
Accionistas

6 ¢El1 Consejo de Administracidén incluye en su informe anual a la Asamblea
aspectos relevantes de los trabajos de cada érgano intermedio y los nombres de
sus integrantes? (principio 55)

SI

NO

7 ¢Los informes de cada 6rgano intermedio presentados al Consejo estén a
disposicién de los accionistas junto con el material para la Asamblea? (principio
55)

Comentarios: EXCEPTO EL COMITE DE FINANZAS Y PLANEACION Y EL DE EVALUACION Y
COMPENSACION

8 ¢La sociedad cuenta con politicas, mecanismos y personas responsables para
informar a los inversionistas y mantener cauces de comunicacidén con los
accionistas e inversionistas potenciales? (principio 56
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CARTA SUSCRITA POR EL PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

MEXICO, D.F A 24 DE JUNIO DE 2005

Comisidén Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervisidén Bursatil
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur Piso 10
Col. Guadalupe Inn

01020 México D.F.

Los que suscribimos la presente hacemos constar que hemos revisado el reporte sobre
el grado de adhesidén al Cdbdigo de Mejores Practicas Corporativas de CONSORCIO ARA, S.
A. DE C.V. de fecha 24/06/2005 el cual fue elaborado con base en la informacién
proporcionada por consejeros y funcionarios de esta sociedad, estando de acuerdo con
su contenido.

Atentamente,
ING. GERMAN AHUMADA RUSSEK LIC. JAIME CORTES ROCHA
Nombre del Presidente del Consejo Nombre del Secretario del Consejo
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